'Das Leben fur die Zulieferer wird schwerer’

Autoindustrie Der ehemalige Daimler-Manager Gottschalk warnt.

Von Klaus Dieter Oehler

ie deutschen Automobilzulieferer

stehen vor einer umfassenden
Konzentrationsbewegung. 'Die Globa-
lisierung, der steigende Wettbewerbs-
druck und der Kampf um Talente ha-
ben das bisher erfolgreiche Arbeiten
der Branche, speziell fiir kleine und
mittlere Zulieferer, deutlich schwerer
gemacht', sagte Bernd Gottschalk. Der
ehemalige Daimler-Vorstand und
langjahrige Prisident des Verbandes
der deutschen Automobilindustrie
(VDA) ist seit seinem Ausscheiden
beim Verband vor sechs Jahren als Be-
rater tatig und kennt aus zahlreichen
Gesprachen die Sorgen und Note der
meist mittelstindischen Unterneh-
men.

Grundsatzlich stehe die deutsche
Zulieferindustrie auch international
dhnlich gut da wie die grofen Herstel-
ler, sagt Gottschalk im Gespriich mit
dieser Zeitung. Das gelte nicht nur fiir
die groBen Zulieferer wie Continental
oder Bosch trotz aller Probleme, son-
dern auch fiir Unternehmen wie Brose,
Freudenberg, Mann & Hummel und
viele andere. Aber das diirfe nicht da-
riiber hinwegtiduschen, dass das
Wachstum, die Margen und die Ver-
schuldung in vielen Unternehmen
spiirbar schwicher ausfallen. Es sei
noch nicht gelungen, die Zulieferer, die
unter dem Durchschnitt liegen, sinn-
voll zu konsolidieren.

'Wenn es der Insolvenzverwalter
tut, ist es zu spét’, meint Gottschalk.
Wichtig sei, dass Hersteller und Zulie-
ferbetriebe vor allem bei der Globali-
sierung echte Partner seien. 'Partner-
schaft so zu verstehen, dass nur der
Partner schafft, ist eine falsche Inter-
pretation’, sagt Gottschalk, der die
Branche seit mehr als 40 Jahren kennt.

Professionalitat, Qualitat und Liefer-
treue seien unabdingbare Vorausset-
zungen. Innovationen und die beste
Technologie seien dann der entschei-
dende Vorteil, den viele deutsche Zu-
lieferunternehmen gegeniiber der aus-
lindischen Konkurrenz noch immer
hitten. Auch kleinere Betriebe diirften
nicht vor der Internationalisierung zu-
riickschrecken, weil sie dann oft auch
nationale Auftrige verlieren wiirden.

Die Krise von 2009 habe bei vielen
Zulieferern Defizite aufgezeigt. 'Hier
musste viel Aufkldrungsarbeit geleistet
werden', sagt Gottschalk. Er selber ha-
be mit seinem Team aus erfahrenen In-
dustriemanagern ('keinen Jumior-Be-
ratern’) zum Beispiel eine der groBten
Schmieden Deutschlands, die Johann
Hay GmbH aus Bad Sobernheim, aus
der Krise gefiihrt. Die Banken und die
Familie Hay hitten die von ihm ge-
griindete Autovalue gerufen, als das
Unternehmen fast am Abgrund stand.
Er habe dann mit der Familie und den
Arbeitnehmervertretern ebenso ver-
handelt wie mit den Banken. 'Alle
mussten etwas nachgeben', erzihlt
Gottschalk.

Am Ende wurde das Unternehmen
von der Familie an einen amerikani-
schen Investor verkauft. Gottschalk,
der auch diesen Prozess begleitet hat,
ist weiterhin als Vorsitzender des Bei-
rats aktiv. 'Das Unternehmen ist heute
wieder profitabel, die Banken und die
Mitarbeiter haben ihr Geld zuriickbe-
kommen, und wir bauen jetzt eine Fab-
rik in China, um die notwendige GroBe
zu bekommen und das Unternehmen
zu globalisieren.' Das sei eine spannen-
de und befriedigende Aufgabe, betont
der ehemalige VDA-Prisident, dessen
Verbindungen inzwischen weit in die
Finanzbranche reichen. 'Ich habe
schon erleben miissen, dass vor allem
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in der Krise kleinere Unternehmen
schwerer an Kredite von Banken ge-
kommen sind.' Daher sei es aus seiner
Sicht falsch, ein negatives Pauschalur-
teil iiber Private-Equity-Investoren ab-
zugeben. Leider habe es wihrend der
Krise auch Beispiele fiir extremes Fehl-
verhalten einiger Hedgefonds gegeben.
Dort habe es oft am Verstindnis fiir die
komplexe Welt der Automobilzuliefe-
rer gefehlt. Aber wer das Geschift ver-
stehe und verantwortlich handle, kon-
ne auch erfolgreich sein. Investoren
wie die Deutsche Beteiligungs AG hat-
ten bewiesen, dass sie auch mittelstan-
dische Unternehmen verantwortlich
weiterentwickeln konnen. Das gelte
auch fiir chinesische Konzerne, die zu-
nehmend ihren Blick auf den deut-
schen Mittelstand richten. Gerade die
deutschen Autozulieferer wiirden da-
von profitieren, dass sie im Gefolge der
grofen Hersteller im Reich der Mitte
aktiv sind. Hier wiirden die Kapazita-
ten der dentschen Autoindustrie in den
nichsten Jahren noch einmal um 30
bis 40 Prozent ausgebaut, schiitzt Gott-
schalk.

'Wer wollte es China dann verden-
ken, sich auf dem erfolgreichsten
Markt fiir Innovationen und Technolo-
gien, also in Deutschland, umzusehen?'
Der chinesische Investor miisse das
deutsche Geschiftsmodell verstehen
wollen, einschlieBlich der Mitbestim-
mung. Und der deutsche Zulieferer
miisse die oft schwierige Welt chinesi-
schen Denkens verstehen. Was der chi-
nesische Ministerprasident Li Kegiang
und Bundeskanzlerin -Angela Merkel
kiirzlich gesagt hitten, sei trotz aller
Probleme richtig, sagt der Automana-
ger: 'Die Kombination der Talente aus
beiden Landern hat schon etwas Faszi-
nierendes.’



